


1. Форма вступительного испытания 

Вступительное испытание проводится в форме конкурса документов 

(портфолио).  

 

2. Содержание вступительного испытания 

Программа вступительного испытания сформирована на основе 

федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) высшего 

образования по программе бакалавриата 38.03.02 Менеджмент. 

 

3. Шкала оценивания вступительного испытания 

Результаты вступительного испытания оцениваются по 100-балльной 

шкале. 

Минимальное количество баллов, свидетельствующее об успешном 

прохождении вступительного испытания, установлено на уровне 30 баллов. 

 

4. Структура портфолио 

Портфолио состоит из двух разделов. 

Раздел «А» включает документы для участия в конкурсе. 

Раздел «Б» (индивидуальное задание) включает мотивационное письмо 

(не более 1000 печатных знаков) и эссе (не более 3000 печатных знаков). В 

мотивационном письме абитуриент должен изложить цель поступления в 

магистратуру, видение своего дальнейшего профессионального и личностного 

развития. В эссе абитуриент должен дать развернутый ответ на один 

профессиональный вопрос (по выбору). 

 
5. Перечень документов и шкала оценивания (раздел «А») 

Максимальное количество баллов – 40. 

5.1. Участие в научно-исследовательской работе: 

5.1.1. Публикации в научных журналах из перечня ВАК и/или в журналах, 

входящих в базы Scopus, Web of Science 1– 15 баллов за 1 публикацию 

(учитывается не более одной публикации). 

5.1.2. Публикации в журналах, входящих в РИНЦ (включая сборники  научных 

конференций)2 – 10 балов за 1 публикацию. 

5.1.3. Участие в научных мероприятиях (и/или участие в организации научных 

мероприятий)3 – 10 баллов за каждое мероприятие. 

5.1.4. Участие в исследовательских проектах4 – 5 баллов за каждый проект 
 

1 Название и выходные данные (название журнала, год, номер страницы, ссылка на статью), учитывается не 

более одной публикации. 
2 Название и выходные данные статьи, тезисов, материалов, учитывается не более двух публикаций. 
3 Диплом/сертификат участника, учитывается не более одного мероприятия. 
4 Справка на бланке организации с печатью и подписью ответственного лица, учитывается не более одного 

проекта. 



6. Содержание и шкала оценивания индивидуального задания  

(раздел «Б»). Максимальное количество баллов – 60. 

6.1. В мотивационном письме излагается: 

  аргументация заинтересованности /необходимости и 
возможности/способности обучаться по выбранному направлению 

(профилю);  
 перечень знаний, умений и навыков, необходимых для обучения и 

имеющихся у поступающего; 
 перечень знаний, умений и навыков, которые необходимо развить/ 

получить в процессе обучения; общее представление о будущей карьере 
после окончания магистратуры  

(не более 1000 печатных знаков) – до 20 баллов. 
6.2. В эссе приводится развернутый ответ на один (по выбору) вопрос (не 

более 3000 печатных знаков) – до 40 баллов: 

Показатели и шкала оценивания эссе (баллов) 

 Поверхностное, 

недостаточное 
Достаточное 

Использование профессиональных 

терминов и понятий 0-2 3-5 

Использование научной литературы, 

теоретических положений 0-2 3-5 

Качество и релевантность фактоло- 

гической (эмпирической) базы 0-2 3-5 

Выделение причинно-следственных 

связей 0-2 3-5 

Полнота изложения вопроса 0-2 3-5 

Логичность и связность 0-2 3-5 

Выражение авторской позиции и ее 

аргументация 0-2 3-5 

Грамотность, качество оформления 

работы 0-2 3-5 

 
6.2.1. Объект управления в менеджменте 

Понятие цепочек создания ценности. 

Цепочки создания ценности в производстве, торговле, услугах. 

Технологические цепочки. 

Параметры реализации цепочек создания ценности: трудоемкость, 

финансовый цикл. 

  



6.2.2. Субъект управления в менеджменте 

Описание субъекта управления 

Управленческие решения. 

Процессы управления.  

Результаты взаимодействия субъекта и объекта управления. 

6.2.3. Деятельность менеджера 

Формирование показателей для менеджера.  

Эффективный и результативный менеджер. 

Скрытые проблемы, неочевидные решения и незамеченные возможности в 

деятельности менеджеров. 

6.2.4. Отношения собственности в менеджменте 

Собственность. 

Виды собственников в менеджменте: владельцы, совладельцы, инвесторы, 

предприниматели. 

Типы собственников: результативный собственник, эффективный 

собственник. 

6.2.5. Бизнес-модели в менеджменте 

Понятие бизнес-модели. 

Составляющие бизнес-моделей: ценность продукта/услуги, ключевые 

ресурсы формула прибыли, система управления. 

6.2.6. Эффективность и результативность менеджмента 

Понятие эффективности. 

Оценка эффективности деятельности организации. 

Эффективность менеджмента. 

Понятие результативности. 

Оценка результативности деятельности организации. Результативность 

менеджмента. 

6.2.7. Управленческие решения 

Выработка и принятие управленческих решений. 

Виды управленческих решений. 

Реализация управленческих решений. 

Оценка эффективности управленческих решений. 

6.2.8. Бизнес-процессы организации 

Понятие бизнес-процессов и их классификация. 

  



Основные бизнес-процессы, процессы управления, процессы обеспечения. 

Описание бизнес-процессов. 

Трудоемкость реализации бизнес-процессов. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


