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Содержание:

• Основные критерии оценки инновационных проектов: цели 

организации, стратегия, политика, ценности; финансовые 

критерии; научно-технические критерии; производственные 

критерии; внешние и экологические критерии

• Главная задача экспертизы – определение перспективности 

инновационных решений, источника, формы и объема 

финансирования

• Предварительная экспертиза инвестиционной заявки

• Внешняя экспертиза бизнес-плана инновационного проекта

• Финансово-экономическая оценка инновационного проекта

• Заключительный этап экспертизы

• Три основных метода экспертизы: описательный; сравнение 

положений «до» и «после»; сопоставительная экспертиза
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Государственная поддержка проектов
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Приоритетные направления 

социально-экономические 
приоритеты и ключевые 

проблемы

приоритетные 
направления НТП

государственные научно-
технические программы

проекты, реализующие  
программы
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Полная оценка инновационного проекта

Оценка 
позиций по 
критериям

Общая оценка
решение об 

эффективности
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Оценка качественных характеристик 
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Методы государственной поддержки инновационного предпринимательства
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Государственная поддержка проектов

Внешние условия

• налоги

• пошлины

• тарифы

Внутренние 
условия

• реструктуризация 
и 
реформирование 
существующих 
инновационных 
предприятий и 
организаций
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Главная задача экспертизы – определение перспективности 

инновационных решений, источника, формы и объема 

финансирования
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Функции экспертизы

прогнозирование экспертами и специалистами в 
конкретных узких областях знаний различных 
показателей технического уровня проекта, времени 
на его осуществление, затрат, предполагаемых 
доходов, объема рынка, величины спроса и т.д.

обобщение полученных оценок экспертов с 
помощью специальных как теоретических, так и 
неформальных методов, на основании которых 
принимается окончательное решение о 
целесообразности осуществления инновации
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Классификация проектной экспертизы по времени

Проектная 
экспертиза

предварительная

текущая

последующая
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Предварительная экспертиза инвестиционной заявки

Варианты 
приоритетов

общественная и 
социальная 
значимость 

проекта

соответствие 
проекта целям, 

задачам и 
финансовым 

возможностям 
инвестора

рыночный 
потенциал 

создаваемого 
продукта

прибыль, уровень 
риска и период 

окупаемости 
проекта

экологичность и 
безопасность 

проекта, 
соответствие 

законодательству
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Независимая (внешняя) экспертиза бизнес-плана 
инновационного проекта
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Заключительный этап экспертизы 

Цели

• снизить риск за счет его распределения между 
участниками проекта и инвесторами

• провести оценку коммерческой эффективности 
проекта, выявить степень заинтересованности 
потенциальных потребителей и их готовность 
инвестициями поддержать реализацию проекта

• оценить возможности предоставления 
налоговых льгот, которые можно было бы 
использовать в виде инвестиционного кредита
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Описательный метод экспертизы инновационных 
проектов

Рассмотрение потенциального воздействия результатов 

осуществляемых проектов на ситуацию на определенном рынке 

товаров и услуг

Недостаток - невозможность корректно сопоставить два и более 

альтернативных вариантов
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Метод сравнения положений «до» и «после»
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Сопоставительная экспертиза 
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Рекомендуемая литература

1. Барышева А.В. Инновационный менеджмент, Учебное пособие /

Барышева А.В. – М.: ИТК «Дашков и К», 2012. – 384с.

2. Кашицына Т. Н. Экспертиза инновационных проектов. Учебное

пособие / Кашицына Т. Н. – В.: Изд-во ВлГУ, 2016. – 58 с.
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Проверочные вопросы

1. Назовите научно-технические критерии оценки

инновационных проектов

2. Продолжите: «Главной задачей экспертизы является..»

3. В чем состоит предварительная экспертиза инвестиционной

заявки?

4. Назовите три основных метода экспертизы
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